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Krankenhaus A

Management im Sozial- und Gesundheitswesen

DRG Falle Relativgewicht Case Mix
A 4000 1,2 4800
B 1000 1,6 1600
C 3000 2 6000
8000 Case Mix 12.400
Case Mix Index 1,55 =12400 / 8000
Kosten 37.200.000,00 €
Base-Rate 3.000,00 € =37.200.000 /12.400
Case Mix = Summe aller gewichteten Falle in einem Krankenhaus

Case Mix Index

Base-Rate

= Case Mix / Summe der Fallzahlen -> driickt aus ob ein Krankenhaus
mehr schwerer Falle zuversorgen hat als ein anderes Krankenhaus
= der Basisfallwert eines Krankenhauses oder Bundeslandes
bei einem Relativgewicht von 1,0



Prifung Oktober 2009 Management im Sozial- und Gesundheitswesen
Aufgabe 5

Fallpauschale A B C

Erlos 1.400,00 € 4.000,00 € 3.000,00 €

-variable Kosten 600,00 € 1.200,00 € 2.000,00 €

Deckungsbeitrag 800,00 € 2.800,00 € 1.000,00 €

Fixkosten 1.000,00 € 2.000,00 € 500,00 €

Gewinn - 200,00 € 800,00 € 500,00 €

Menge 200 100 50

Gesamt Gewinn - 40.000,00 € 80.000,00 € 25.000,00 € 65.000,00 € a)

Gesamtdeckungsbeitrag 160.000,00 € 280.000,00 € 50.000,00€ 490.000,00 € b)

Fixekosten 200.000,00 € 200.000,00 € 25.000,00€ 425.000,00 € c)
wegfall DB von A 280.000,00 € 50.000,00 € 330.000,00 €
-Fixe Kosten 425.000,00 €

- 95.000,00 € d)

solange eine Leistung einen positiven Deckungsbeitrag erbringt, deckt si wenigsten ein e)
Teil der Fixkosten ab. Nur wenn es eine alternative Leistung mit einem héheren Deckungs-
beitrag gibt wird diese ausgewahlt.
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duale Finanzierung

Vorteile
durch Trennung der Betriebs- und Investitionskosten, kann der
Beitragssatz relativ konstant gehalten werden.
Sicherstellung der Grundversorgung, unabhangig von der Leistungsentwicklung des Krankenhauses
relativ feste Investitionszusagen (pro Jahr)
Nachteile

in Zeiten knapper Kassen --> Investitionsstau
durch hohere Betriebskosten, verdeckte Steigerung bei den Beitragssatzen



